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Motivation

In accordance with Article 14, paragraph 1, of Legislative Decree No. 112/2017, the Institute
for University Cooperation draws up a social report, an instrument for reporting on the
organisation's responsibilities, behaviours and economic, social and environmental results. An
account of all the activities carried out and the results achieved in the year 2021 is thus made
available to members, employees and third parties (including public administrations). The aim
of this document is to make ICU's work accessible, in a clear and transparent manner, to all
stakeholders and interested parties, sharing aspects of the organisation, its work and its
mission, which go beyond an exclusively economic reporting. This is why ICU draws up the

social report, which is a tool for accountability, awareness, dialogue and improvement.
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1) Methodology adopted for drafting the Social Report

The social report follows the guidelines indicated in the decree of the Ministry of Labour and
Social Policies of 4 July 2019, which makes its publication mandatory for Third Sector entities.
The elaboration of the document follows a qualitative and quantitative approach that intends
to offer with transparency all the relevant information for a complete evaluation of ICU's work,
documenting with a critical attitude the goals achieved and those yet to be achieved, also

making a comparison with the data for 2020.

For an overview of every single project, a form was sent to the project managers in order to
collect data on the activities carried out in 2021, i.e. information on the direct and indirect
beneficiaries reached, the outputs resulting from the activities implemented and, as far as
possible, the effects produced on the main stakeholders. This data is also communicated and
sent to the various funding bodies following the periodic deadlines required for both project

reporting and activity progress reporting.




2) General information

ICU:

ICU - Istituto per la Cooperazione Universitaria Onlus is
recognised by the European Commission and the Italian
Agency for Development Cooperation (AICS) as a Civil
Society Organisation.

ICU was founded in 1966 on the initiative of some Italian
professors with the aim of fostering the development of
culture and science at an international level in the service of
mankind. This aim can be summarised in a dual and

interdependent action of;

1. Human and social development in less industrialised
countries or countries in transition, through international

cooperation programmes, with a focus on education;

2. Spreading a culture of cooperation for development as

integral promotion of human dignity.

Since its establishment, ICU has implemented more than 500
cooperation projects in over 40 countries in Latin America,
Africa, the Mediterranean and Near East, Eastern Europe,
Asia and the Pacific. The main sectors of intervention are:
university cooperation, education and vocational training,
hygiene and health, rural development, climate change
adaptation and renewable energy, promotion of women,
social development and emergencies. ICU is a partner of
ECHO - European Community Humanitarian Office - for the
management of emergency projects, is a member of Link
2007 and is a USAID-recognised body. ICU collaborates
with and receives funding from the Italian Development
Cooperation Agency (AICS - MAECI), the European Union
and International Organisations. It is also supported by Italian
and international foundations, companies and private

citizens.

Name:
Istituto per la
Cooperazione

universitaria Onlus,
non-governmental
organization, born in
1966, focused on
impementing
development
project.

Fiscal code:
80046590586

Juridical status and
qualification
according to the
Third Sector Code:
Non-profit
organisation and
NGO, recognised as
eligible by
Presidential Decree
No. 921 of
05/09/1967 and
ONLUS by right
pursuant to Article
10 of Legislative
Decree 460.97.

Address:
Viale G. Rossini 26.

Other legal
headquarters in
Italy: Milano,
Firenze, Segesta
(TP), Bari.

Foreign
headquarters:
Lebanon, Jordan,
Tunisia, Rwanda,
Burundi, Libya,
Guatemala, Peru,
Bolivia.




Our MISSION and VISION:

Fundamental in ICU’s action has always been the attention to the dignity of the person, as a
subject inclined to learning and responsible for his or her own future and that of the community
in which he or she lives. This was the conviction that led to the foundation of the ICU and has
continued to inspire all its activities. In fact, ICU's aim is to promote self-development in the
countries of the South of the world in which it operates. This is why the activities that ICU
implements always include a strong component of education and training of the civilian
population and local institutions. Capacity building, intended as the transfer of technology,
methodology and know-how, is a permeating theme of ICU's strategy in its relations with local
partners. The technical assistance that the Institute provides through its projects is always
aimed at improving local skills and operational capacities. In line with these inspiring ideas,
ICU's initiatives are based on solid relationships with local partners (representatives of
institutions and civil society), built and consolidated through years of collaboration. This mode
of cooperation ensures a correct identification of local needs, an efficient and adequate
implementation of the projects and a sustainability of the implemented activities, thanks to the
continuous presence of local partners, which guarantees the continuation of the results

obtained over time.

Statutory activities identified by reference to Art. 5 Legislative Decree No. 117/2017 and/or
Art. 2 Legislative Decree No. 112/2017 (corporate object):

ICU’s activity, carried out within the framework of culture and solidarity, is deployed through
development cooperation activities (as indicated in letter "N" of Article 5 of Legislative Decree
No0.117/2017).

The institute, which is a non-profit, non-governmental body, is inspired in its conduct by the
Universal Declaration of Human Rights and the International Convention on the Rights of the

Child. To achieve its aims, the Institute aims to promote and implement initiatives that:

a) implement development cooperation programmes and projects, with particular
regard to the health, agriculture and energy and professional training sectors, without
excluding other sectors.

b) Implement humanitarian and emergency interventions

¢) implement development education, training and information programmes and
projects.

d) strengthen, where possible, of public institutions, civil society organisations and

business community




e) make use, where necessary, of the highest professional skills available in developed
countries

f) encourage the participation of broader social groups in education, particularly higher
education, and the training of students

g) facilitate the interchange of teachers and collaboration between scientific
investigation institutes

h) support the establishment and strengthening of institutions for scientific research and
teaching

i) encourage the organisation of classes, congresses, seminars and any other initiative

aimed at improving experience in the field of university activities.

The Institute also intends to carry out these tasks in cooperation with other organisations
with similar aims and with international cultural and cooperation organisations and, to this
end, it may enter into special agreements with national and international bodies and
institutions.

Links with other third sector organizations: ICU is a member of Link 2007 - Association of
Italian NGOs.
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3) Structure, governance and administration

Statutory bodies Non statutory bodies

President and legal representative Director
(appointed on the 7/02/2019) Daniele Bonetti
Massimo De Angelis (appointed on the 22/06/2015)

Secretary general Vice director
(appointed on the 31/10/2007) (appointed on the 20/06/2018)
Andrea Vigevani Barbara Cosentino

Management committee
until 28/10/2023

Massimo De Angelis — President and legal
representative
Daniele Salvatore Giunta — vicepresident
Paolo Arullani — member
Federico Eichberg — member
Alessandro Bortolussi — member

General Committee

Dr. Giovanni Diana — member
Prof. Paolo Arullani — member
Associazione ARCES — member
Prof. Claudio Buoni — member
Dott. Julien Nagore — member
Fondazione RUI — member
Dott. Giovanni Mottini — member
Ing. Pietro Papoff — member
Dr. Erik Peterson — member
Prof. Alberto Ribera — member
Prof. Giovanni Scanagatta — member
Dr. Andrea Vigevani — member
Dr. Federico Eichberg — member
Prof. Leonardo Urbani — member
Dott. Piergiovanni Palla — membro
Dott. Daniele Salvatore Giunta — member
Prof. Pierluigi Murro — member
Dr. Massimo De Angelis — member
Dr. Alessandro Bortolussi - member

Board of auditors

(appointed on 28/10/2020
In charge until 31/12/2023)

Dott. Francesco Morrone (president)
Dott. Alessandro Forgione
Dott. Manlio Bordi
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Mapping of the main stakeholders...

ICU collaborates with many national and international, institutional and civil society actors
to best carry out its activities in the countries of intervention.

Below are some of the main stakeholders:
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... and how they are involved: The various projects are regularly reported on as required by
the funding bodies. The reports submitted periodically communicate the goals achieved, the
activities carried out and the economic and quantitative data; in addition, some financing
bodies request the six-monthly delivery of the progress reports on the projects they have
financed. In addition, final events are planned as part of the project activity where all achieved
objectives are communicated. The other partners are involved in the definition and operational
implementation of the projects.
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4) People that work for the organization
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MANAGEMENT
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ICU HQ ROME

ADMINISTRATION

President:
Massimo de Angelis

Secretary General:
Andrea Vigevani

Director:
Daniele Bonetti

Vice director: Barbara
Cosentino

Paola
Matteoni

PROJECT DEVELOPMENT

PDM Jordan / Kurdistan —

Francesca Oldani — Valeria Lamberti

PDM Tunisia/ Libya / Burundi —
Daniela Peschiulli

PDM Lebanon / Siria —
Sara Imme

PDM Ruanda / Latin America —
Ludovica Tursini

PDM ltaly/ European Union —
Serena de Angelis

Project development consultant -
Nicolo della Chiesa
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LEBANON AND SYRIA

ICU FIELD OFFICES

Claudio Errighi

Jose Antonio Naya
Villaverde

Gabriella Esposito
Mario Ghoraeib
Hussein Hoteit
Chadi Charbel

Camilla Rebora

RUANDA

LYBIA AND TUNISIA

BURUNDI

Marco Serafino
Evode Uwanyrigira

Riccardo Mariani

Lorenzo Errighi
Mario Michelini
Valeria Lonni
Yousri Benkhalifa
Yahya Abidi
Senda Gharbi
Giulia Angelosanti

Serena De Angelis

Martino De
Stefanis

Philbert Ndizeye

Olivier Jayne

Remuneration structure

ICU employees are contracted under an open-ended contract assimilated to the CCNL contract
for commerce, and the remuneration meets the criteria required by the same decree. There is
no inequality of more than eight times between the highest remuneration paid to the employee

and the minimum.

JORDAN AND KURDISTAN

Sofia Rossi
Martina Terraglia
Gabriele Marchesi
Cecilia Leone
Gazal Soudani

Giulia Scichilone

For foreign staff, contracts are concluded according to union agreements, with reference to the
association Link2007, of which ICU is a member.




TYPES OF CONTRACTS EMPLOYEE CONTRACT
LEVELS

W Quadri M 1st level employees

H Indefinite-term employess

memplyees in Italy
W 2nd level employees  ®3rd level employees
memployees abroad

M 4th level employees

Staff composition by gender:

EWomen mEMen

ICU also works with various universities (e.g. Luiss, Sapienza, IULM, etc.) to form interns,
generally for a period of time from three to six months.
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5) Goals and activities

"Our goal is to initiate development processes that at the end of our projects can continue:
stimulating progressive autonomy is a key factor in making people more responsible and
freer. We have always worked, we work and we will continue to work with this method."
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Areas of action
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Our projects in

2021

During 2021, ICU operated in Latin America, the Middle East and North Africa, Africa and
Europe, managing 24 projects and signing 24 contracts with different funding agencies

(some projects are co-financed by different donors).

Geographical area

Areas of intervention

Latin America Environmental protection and sustainable development;

Guatemala

Medio Oriente e Nord Africa

Tunisia, Libya, Jordan, Lebanon and Syria

Africa

Ruanda and Burundi

fishing; Agriculture; Economic development

Sustainable agricultural development; Water
management; Energy efficiency; Agriculture;
Economic development; VVocational training;

Emergency

Development of the coffee chain; Renewable
energy for basic services




LATIN AMERICA

Guatemala 8xmille: fighting child malnutrition in ten indigenous communities in
Chimaltenango

Recipient country: Guatemala

Main donor: 8x1000 del Consiglio dei Ministri

Total budget: 252.700,97

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 166.531,01 €

Project description:

The project aims to improve the food security, health and availability of livelihoods for 335
families with children under the age of 5 and/or with pregnant women from ten indigenous
communities in the department of Chimaltenango, Guatemala, as a means of combating the
high rates of chronic malnutrition affecting children under the age of 5 (50% nationally and
80% in the action areas), thus helping to combat the country's biggest problem. ICU and FUDI
have already worked in 7 of the 10 communities during 2018, so 195 new families were
worked with in this project and 140 families already beneficiaries of the 2018 action will be
further accompanied in order to further follow the children's development.

Results obtained and beneficiaries served (for the year 2021)

1) Improved living and hygienic conditions in the communities:

- Asurvey was initially conducted on the nutritional status of girls and children under the
age of 5, pregnant women, in some households in the communities where an initial
nutritional status was measured.

- The baseline result was as follows according to size/age percentage:

- Normal: 49.56%.

- Risk of chronic malnutrition: 51.74%.

- Moderate chronic malnutrition: 38.81%.

- Severe chronic malnutrition: 33.42%.

- 21.27% Obese

- From the baseline, beneficiary families were selected: a total of 335 women and 371
children under the age of 5 in all project communities.

- 12 health promoters were trained on health and nutrition issues, including taking vital
signs, monitoring medical and nutritional indications, measuring weight and height, as
well as behaviour change indications in the beneficiary households to promote better
health and disease prevention. The following equipment was delivered in order to
promote health in the communities: Stethoscope, Sphygmomanometer, Thermometer,
Oximeter, Height gauge, Infantometer, Weights. Training was necessary for the use of
this equipment and was carried out by professional staff.




- At the end of the project, 6 cycles of medical-nutritional days were completed in the 10
communities, during which 370 children under the age of 5 and 47 pregnant women were
followed, with a reduction of moderate chronic malnutrition to 24.59% and severe chronic
malnutrition to 17.30% in children under the age of 5. The nutritional status of all pregnant
attendants according to their BMI is classified as follows:

- 4.25% Underweight

- 40.42% Normal

- 31.91% Overweight

- 100% water purification filters and filter units were delivered to 243 households and 3
schools.

2) Increased food availability through the implementation of family gardens and
new kitchens:

- Beneficiaries in each community were given 335 vegetable gardens in raised beds and
trellises (onion, chipillin, quilet, chard, lettuce, spinach, beet, coriander and radish).
Similarly, two training courses on agricultural issues were provided.

- Three cycles of vegetable seedlings were delivered to ensure that the vegetable gardens
remain productive throughout the project period. Guidelines were provided for the
construction and maintenance of the raised bed gardens. Similarly, 670 monitoring and
technical assistance visits were carried out, visiting each beneficiary twice.

- 137 low-cost kitchens were delivered, 3 to schools and 134 to families in the selected
communities.

3) Increased knowledge on nutrition and diet

- E stato completato il 100% della stampa e della diffusione di 2 guide di formazione (1 su
argomenti medici e nutrizionali e 1 con ricette).

- E stato completato il 100% delle trasmissioni di formazione radiofonica tradotte in lingua
Kagchikel.

- 11'57% (191) delle donne ha migliorato le proprie conoscenze sull'alimentazione e sulla
preparazione di ricette nutrienti.

ALMA: “Accompagnamento delle donne di aree rurali del Guatemala per la generazione di
opportunita di lavoro decente”’.

Recipient country: Guatemala

Main Donor: Unione Europea

Total budget: 1.303.979 €

Project description

The project aims to deal with the economic vulnerability of Guatemalan women, particularly
Mayan women living in the western areas of Guatemala, Chimaltenango, Solola Sacatepequez
and Escuintla, territories with high rates of poverty, lack of work or undeclared work, and high
rates of migration.




The close link between training (human, technical and entrepreneurial), production and
commercialisation of their products through the strengthening of the Ixoqi social enterprise
and the associationism of small producers is proposed as a strategy.

The general objective is 'to contribute to improving the economic conditions of women in the
indigenous rural areas of Guatemala, through the generation of decent work'. This objective
reflects, on the one hand, the need and desire of women to generate an income through work,
to contribute to the well-being of their families, already affected by the economic
consequences of the covid-19 pandemic, and on the other hand, to achieve greater personal
autonomy and independence. The project is based on a rights-based approach and therefore it
will be ensured that work respects the freedom, equality and human dignity of women workers.
The specific objective is to "accompany women in rural areas living in vulnerable conditions
in the generation of decent, formal employment opportunities, respectful of the environment
and cultural traditions, through the creation of new productive activities, the formalisation of
existing activities, support for access to credit and innovation, from a market perspective".
This objective emphasises the importance of sustainable action, taking into account the
characteristics and demands of the market and local traditions. The impact to be achieved is
through the generation of new job opportunities, the strengthening of already existing jobs,
and the sensitisation of women on the benefits of regularising their productive activities, and
on the rights and duties associated with formal employment. In this way, the economic
empowerment of women is sought, for a better quality of life in their communities. It also
seeks to reactivate the economy of these areas affected by covid-19 and strengthen the
resilience of women.

The expected results are: R1) Improved the technical, entrepreneurial skills and self-esteem of
1000 women in vulnerable situations, for the production and marketing of quality products
that meet the needs of the local market; R2) Facilitated the transition to regularisation of
trained women workers; R3) Promoted the productive activities of women through the
delivery of productive kits (Initial Capital) and access to micro-credit programmes; R4)
Improved or renewed products and adapted to the needs of the national, Central American and
international markets.

In order to achieve the expected impact and results, the following actions have been foreseen
and planned:

O1.1 Technical training, in-person and online, in regular courses and different thematic areas;
0O1.2 Human training and life projects carried out; O1.3 Entrepreneurial training and business
planes elaborated; O1.4 VVocational apprenticeship courses carried out; O1.5 Accompanying
visits in communities carried out;

02.1 Awareness-raising on the benefits of regularisation of employment and on the rights and
duties of workers carried out; O2.2 Training on processes, documentation and channels for
regularisation carried out; O2.3 Women accompanied in the regularisation process; 03.1
Initial capital (materials and tools) to start a productive activity received by women; O3.2
Women accompanied in the process of access to micro-credit; O4.1 Market studies and
innovation of environmentally friendly products and processes; O4.2 Visual identity
(packaging and labels) and brand strategy to improve the products developed; O4.3 Renewed
production processes; O4.4 Women beneficiaries of the project are accompanied in the
creation of producer organisations for marketing; O4.5 Renewed websites and access to the
digital platform for the online sale of the products made by the women facilitated; O4.6
Women beneficiaries of the project participated in holidays and/or meetings related to
marketing in the MINECO; O4.7 Visibility campaign implemented.




Results obtained and beneficiaries served (for the year 2021)

The Project formally started on 1 November 2021; the only relevant action during 2021 was
the mission to Guatemala carried out between November and December 2021 by Ludovica
Tursini to initiate some project activities, such as the drafting and signing of the
Collaboration Agreements with the local partners (FUDI and ACOE), initiating contacts with
the staff of the European Union Delegation, and the selection of the consultant for the
realisation of the baseline study of the Project.




NORTH AFRICA AND MIDDLE EAST

WISPER - Water-efficient Innovative Solutions Portfolio for Enhancing Resilience

Recipient country: Tunisia-Giordania

Main donor: Unione Europea

Total budget: 1.250.316,40 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 62.778,38 €

Project description

The overall objective of the project, implemented from October 2020 until April 2023, is to
contribute to the promotion of efficient water use in rural areas of Tunisia and Jordan in order
to adapt and improve resilience to the water-related impacts of climate change. Specifically, it
aims at improving the technical, institutional and market environment that supports the
adoption and dissemination of innovative solutions leading to efficient water use in
agricultural irrigation, in the governorate of Nabeul in Tunisia and the governorate of Balque,
Karak and Mafraq in Jordan.

The main activities carried out are:

Tunisia:

- Testing and demonstration of efficient and environmentally friendly water management
systems

- Elaboration of an experimental study to test different water mixtures on 3 different plots
of land

- Elaboration of an experimental study on the reuse/disposal of desalination by-products

In Jordan:

- Testing and demonstration of innovative irrigation systems powered by photovoltaic units

- Testing and demonstration of decentralised TWWP systems for isolated communities in 3
different facilities

- Testing and demonstration of an innovative polymer to improve water retention in soils at
NARC - Research

- Testing and demonstration of new water retention boxes on 3 different tree crops in 3
different areas

- Testing and demonstration of a new irrigation tape system in a NARC plot on different
crops

- Automation of a soilless fertigation system with cooling pads

- Development, testing and demonstration of 1 simple and low-cost prototype system in a
greenhouse

- Development of experimental research on the reuse/disposal of desalination by-products

In Tunisia and Jordan:
- Organisation and realisation of 3 training courses




- Organisation and implementation of 1 training on innovative solutions for 30 technicians
and agronomists from CRDA, TVC and EA,

- Organisation and implementation of an advocacy campaign to influence decision makers
to include tested innovative solutions in public subsidy programmes;

- Implementation of business plans on the application of water efficiency solutions;

- Involvement of equipment suppliers to facilitate the creation of partnerships/businesses
and expand tested innovative technologies and solutions;

- Organisation and implementation of dissemination initiatives

Results obtained and beneficiaries served (for the year 2021)

During 2021, only the preliminary study phases of the project were carried out and this was
due to both Covid and management problems.

Institut pour la Coopération
Universitaire Tunisie

SAWIAN: Strenghtening social protection services for vulnerable adolescents and their
families among refugees and host communities in Amman, Irbid and Russeifeh

Recipient country: Jordan

Main donor: AICS

Total budget: EUR 973.771,80

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 230.444,38 €

Project description

The project is promoted and supported by the Italian Agency for Development Cooperation -
Amman Office, as part of its initiative entitled "Emergency Initiative for the Protection and
Integrated Care of the Most Vulnerable among Jordanian Refugees and Host Communities”
AID 11731/02.

The project aims to promote the protection of vulnerable Syrian and Jordanian adolescents and
their families in the target areas (particularly girls at risk of SGBV - sexual and gender-based




violence - and early marriage and boys at risk of SGBV and child labour) through an integrated
system of social protection services, economic support and community engagement. The
initiative targets more than 1,000 people among the vulnerable population (70% Syrian
refugees, 50% women, 7% persons with disabilities), and 5 CBOs (in Amman: Al Manara; in
Irbid: Erhaba Charitable Association and Der Yousef Charitable Association; in Russeifeh:
Alerada wa Altasmeem and WFWP). The project aims to improve the living conditions of
vulnerable Syrian and Jordanian adolescents and reduce their risk and exposure to negative
phenomena such as child labour, early marriage, abuse and other forms of SGBV.

Activities

1.1 Awareness-raising activities to identify vulnerable adolescents and their families

1.2 Academic tutoring and support for adolescent girls and boys (12 - 17 years)

1.3 Life skills training for adolescent girls and boys (12 - 17 years)

1.4 Case management, psychosocial support and referral services for adolescents who are
victims or at risk of SGBV, violence and other types of abuse or out-of-school

1.5 Basic computer training for adolescents on distance learning platforms

2.1 Education cash assistance for vulnerable families

2.2 Cash assistance for cases of extreme vulnerability

2.3 Support for innovative small businesses to increase income opportunities for refugees
and local communities

2.4 Covid prevention activities (distribution of hygiene kits and information materials, CBO
training on disease prevention)

3.1 Establishment of youth centres in target CBOs

3.2 Selection and training of 20 mentors for academic mentoring (1.2 and 1.3)

3.3 Meetings of groups of adolescents in CBOs to design community-based initiatives
3.4 Awareness sessions for parents (on positive parenting, how to relate positively to
adolescents, risks associated with early marriage and child labour, etc.)

3.5 Awareness sessions for teachers on project topics

3.6 Interactive theatre for teachers, students and parents to raise awareness of project issues
and stimulate community dialogue

Results obtained and beneficiaries served
Beneficiaries reached in 2021 by outcome:

R1: Improved access to essential services (protection, education and reproductive health) for
Syrian and Jordanian adolescents (12-17 years), including persons with disabilities, victims
or at risk of child labour, early marriage and other forms of SGBV

- 456 adolescents (49% F, 26% Syr, 9% PWDs - person with a disability) victims or at risk
of school drop-out, child labour, early marriage and other forms of abuse and SGBV are
placed on a prevention and response pathway

- 98 cases of school reintegration and 28 cases of referral to other services

R2: Increased capacity of Syrian and vulnerable Jordanian adolescents and their families to
meet their basic needs.

-87 families received financial assistance

- 40 people (20 in Irbid and 20 in Ruseifeh) received training to start innovative businesses
(fruit drying and recycled tyres) (67.5% W, 20% Syr, 7.5% PWD)

R3: Strengthening the community-based protection system through the active involvement
and inclusion of community members.




- 20 young people were identified and trained as mentors (7 males, 17 female, 3 PWD)

ProAgro: Supporting the development of sustainable agri-food micro-enterprises and
creating employment opportunities in disadvantaged areas of Tunisia

Recipient country: Tunisia

Main donor: AICS; monegasque cooperation in Tunisia
Total budget: 2.000.000,00 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 372.124,62 €

Project description

The project aims to help improve living conditions in rural areas of Tunisia by strengthening
micro-enterprises in the agri-food sector. With the project, micro-enterprises in the milk,
vegetable, date, aromatic and medicinal herbs, and olive tree sectors in the governorates of
Beja, Kasserine, Kebili, Le Kef, Mahdia and Sidi Bouzid have a better production, processing
and marketing capacity and are more integrated in associative forms and within their supply
chain. The intervention logic is based on three strands of action 1) the strengthening of agri-
food micro-enterprises through technical-managerial training, assistance in the development
of improvement plans and accompaniment and support in accessing credit; 2) the training of
young graduates and their accompaniment in the start-up of technical assistance activities in
favour of producers, combined with activities to represent companies supplying inputs and
technologies that will enable technicians to generate an income by making their activity
sustainable and helping to spread knowledge and innovation among enterprises 3) the
strengthening of market links between Tunisian and Italian enterprises, to foster marketing
opportunities for the products of Tunisian companies on the Italian market and for Italian
inputs and technologies on the Tunisian market. The main expected impacts of the project are:
efficiency and better market insertion of companies, strengthening of technical assistance in
the agri-food sector, better positioning of the agri-food sector in international markets,
improving the relevance of the agri-food system in Tunisian policies, and improving the living
conditions and inclusion of women in Tunisian companies.

Results obtained and beneficiaries served

1. Expected results: Strengthening of technical and managerial skills of 12 APIA trainers
who will train and support MEs during and after the end of the project.
Achievements: 31 training sessions realised (online due to covid 19) and 1 bootcamp; 20
people from APIA and AVFA were trained for the first bootcamp and 87 people from
AVFA were trained on production and processing techniques; trainer's manual developed;
collection of standard business models developed
Beneficiaries reached: 20 APIA and AVFA employees were trained for the first bootcamp
and 87 AVFA employees were trained on production and processing technigues.

2. Expected results: Strengthening of the technical, administrative and commercial capacities
of 400 selected MEs and MEAs, creation of new associations or consolidation of existing
ones




Results obtained: 1 technical and commercial diagnostic report per sector and governorate;
Development of a training programme per sector and governorate; 285 days of distance
learning for the 6 governorates; 580 days of coaching in the 6 governorates
Beneficiaries reached: 336 of ME and MEA were trained and 269 were assisted and
supported in the development of their business plans

3. Expected results: Study of 60 selected pilot enterprises (10 per governorate) and
development of a coaching programme aimed at the integration of women in
unconventional professions
Results obtained: 60 ME and MEA enterprises interested in women's empowerment were
identified (10 per governorate); 6 days of training for 120 employees of the 60 enterprises,
resulting in a technical skills enhancement for the female component
Beneficiaries reached: 60 ME and MEA companies interested in female empowerment;
120 employees of the 60 selected MEs were trained

4. Expected results: To accompany the selected MEs and MEAs in accessing credit or
government incentives for investments that increase their productive capacity, value
creation, market access and job creation.
Achievements: 6 seminars in the 6 governorates on financing methods; 0% of 'enterprise
projects' and 'association projects' are completed with a government incentive application
or a bank/IMF financing application or a self-financing plan; 0% of the project endowment
funds are allocated to the beneficiaries

Civil Society Engagement for Circular Green Economy — CSE4CGE

Recipient Country: Giordania

Main Donor: Unione Europea

Total budget: 422.029 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 71.019,88 €

Project description

The CSE4CGE project aims to improve and increase the level of involvement and participation
of local civil society organisations in climate and environmental policies and strategies. In
fact, the project focuses on the role of CSOs as connecting actors between the local population




and institutions. To this end and as part of the project, CSOs have been involved to directly
engage in supporting the two municipalities of Irbid and Karak, the project implementation
sites, in defining and planning new common strategies related to solid waste management, and
have been included as intermediary connecting actors between governmental institutions, the
local population and the private sector.

The project is implemented in cooperation with two local partners, Euro Jordanian Advanced
Business Institute (EJABI) and Organic Fertlizers Eco Systems (OFES), local non-
governmental organisations, which provide training in Governance and Management and
Waste Management, respectively. Both partners also have experience working in support of
the municipalities where the project is implemented.

Results obtained and beneficiaries served

Output 1.1. — Creation of a committee, consisting of CS organisations and government
institutions.

The committee of CS organisations has not yet been created, but greater cooperation between
the entities involved has been achieved and will be even greater after the formulation and
development of the Action Plan on solid waste management.

Output 1.2. — Local decision makers are more familiar with the circular economy model for
solid waste management.

All trainings carried out contributed to increase the knowledge of local actors and decision
makers on circular economy, recycling, waste management mechanisms, reuse of recyclable
materials. This process will be further supported during the definition of the Action Plan.

RE-FIT - Retrofitting of public buildings through green technologies and processes

Recipient country: Lebanon

Main donor: EU

Total budget: 1.875.000 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 167.671,09 €




Project description

RE-FIT is an EU-funded project implemented by ICU, Arc-en-ciel, Fondation Diane and the
University of Genoa. It supports Lebanon's energy transition through low-carbon and energy-
efficient solutions consisting of the installation and modernisation of photovoltaic (PV) panels
and batteries in public buildings, encouraging innovation, entrepreneurship and job creation,
and raising community awareness of ER/E.

The project to modernise and upgrade existing renewable energy and energy efficiency
installations involves 25 public buildings.

The photovoltaic installations of ten public schools and two municipalities were completely
rehabilitated, including: two of them with replacement of lithium batteries with the same
capacity, three of them using recycled batteries to test more sustainable options. The
installations of eleven public schools and two municipalities saw their capacity doubled, three
of them using lithium batteries and cooled panels.

Results obtained and beneficiaries served

- Renovated ER public facilities (26 buildings)

After selecting the school and municipal buildings in the first year of the project, the
international tender for the selection of the service provider was launched and the contract
with the contractor was signed on 11/08/2021. Installations in schools started on 1 December
2021. Beneficiaries: 283 students and 49 teachers.

After the opening of the bids, the eligible contractor offered a total price of EUR 298,635. This
price was significantly lower than the initial estimate (538,500 Euro) with the appropriate
technical specifications and compliance with the rules of origin. With the remaining amount
(239,865 Euro), we asked the Ministry to include new schools in the project. From the 25
schools that applied, 20 were selected that had been directly affected by the explosion in the
port of Beirut. We are waiting for final approval from the Ministry of Education, and final
confirmation of the schools to be upgraded.

- New disposal system for photovoltaic panels and batteries (electronic waste)

The new disposal system is ready to be adapted to practical operation. The delivery of the
necessary permits is suspended because the Ministry of the Environment's response was
delayed due to the Beirut port explosion disaster that directly affected the ministry's premises.
A transitional storage facility was set up because the permit was not granted before the first
collection operations began.

- Carrying out a comprehensive analysis of the current and potential value chain of
batteries in Lebanon.

The baseline assessment of the battery value chain was completed by Yaz Consult under the
supervision of Arc en Ciel and is being reviewed by UNIGE. During the baseline assessment
activities, individual meetings were conducted with the Ministry of Environment (MoE) and
entities related to the Ministry of Energy and Water (MEW). The complete technical analysis
of the value chain is being delivered to institutional stakeholders.




- Low-carbon and energy-efficient solutions and processes (e.g. recycling practices)
promoted and disseminated

The actual situation of the EDL grid in areas where buildings are being renovated is evaluated
in parallel with the new installations to facilitate grid connection.

Hardware and software were designed by the University of Genoa and portable hardware was
shipped to Lebanon. Data is collected from public building sites before installation and a
system to analyse the situation in real time is installed in each building.

A model study on energy saving and emission reduction was developed. A detailed
comparative study of the situation before and after the intervention will be presented to the
Ministry of Education. The study is being conducted by ICU and UNIGE.

An initial meeting was conducted in November 2021 to discuss the involvement of Ministry
staff and their participation in data collection and maintenance training.

A centralised control system for the modernised schools is also being developed with the
client, while a more in-depth analysis system to maintain real-time data from the solar
installations is also being finalised by ICU and UNIGE.

After data collection, a maintenance and recommendations for the new installation manual
will be distributed to all stakeholders and disseminated nationwide.

-Support for existing and new ER/EE SMEs (e.g. SMEs promoting innovative solar
energy solutions).

The identification and study of companies involved in the sector was conducted. A survey was
launched in mid-March 2021 to assess SMEs active in Lebanon in order to gauge their capacity
to undertake renewable energy and energy efficiency services and assess their needs. A total
of 25 participants took part in the survey and 9 of them took part in the first batch of training
conducted during October, November and December 2021. A new training for new RE/EE
companies will be conducted during February, March and April 2022.
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GOTHAM - Governance tool for the sustainable allocation of water resources in the
Mediterranean through stakeholder collaboration. Towards a paradigm shift in
groundwater management by end users.

Recipient countries: Spain, Italy, France, Lebanon and Jordan

Main donor: European Union; PRIMA ( Partnership for Research and Innovation in the
Mediterranean Area)

Total budget: 1.600.000 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 68.853,58 €




Project description

The GOTHAM project aims to change the paradigm in groundwater management by creating
a user-oriented tool that enables effective governance for the conservation of groundwater
quantity and quality in the Mediterranean basin. Specifically, the activities involving the ICU
are: the mapping of stakeholders, the analysis and preparation of the community engagement
strategy; the implementation of the Community of Practices through the co-creation
workshops; the development of a comprehensive diagnosis of the water balance and water
quality dynamics in the three pilot groundwater bodies; the hydrometeorological
characterisation of case studies focusing on their vulnerability to climate change; the definition
of the groundwater governance framework and the impacts derived on the quantitative and
chemical status of groundwater and the definition of socio-technical scenarios; the assessment
of the environmental, social and economic impact of the implementation of the GOTHAM
tool; the preparation of the GTOOL replication and transferability plan; the implementation of
pilot/case studies and local capacity building in Jordan and Lebanon; the drafting of a
recommendation to guide the adaptation and future use of GTOOL both in EU countries and
in the Southern Mediterranean; the definition of the GTOOL business model; the development
and implementation of a communication plan.

Results obtained and beneficiaries served

- Mapping of stakeholders in Lebanon and Jordan, analysis and identification of needs and
preparation of the community engagement strategy;

- Implementation of the Community of Practice (CoP) through co-creation workshops.
Workshop 1: co-creation of Gtool features for the two case studies;

- development of a comprehensive diagnosis of the water balance and water quality dynamics
in the two groundwater bodies;

- hydro-meteorological characterisation of the case studies focusing on their vulnerability to
climate change;

- groundwater governance framework and derived impacts on groundwater quantitative and
chemical status;

- definition of socio-technical water scenarios in the two case studies;

Beneficiaries: groundwater stakholders and communities in laat-Baalbeck (Lebanon) and the
Azraq Basin (Jordan)




PHOENIX — Protection Health Opportunities and Education Inclusion for host and Syrian
communities in Lebanon

Recipient country: Lebanon

Main donor: AICS

Total budget: 907.816 euro

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 55.265,25 €

Project description

PHOENIX promotes an integrated and multi-sectoral intervention with the aim of improving
the quality and accessibility of social and health care services offered by 7 SDCs, the quality
of school facilities and the overall educational offer of 3 public schools.

Results obtained and beneficiaries served

Project start and end date: 10/06/2019, 09/09/2020

Outcome 1 (health sector):

Continuous presence of competent medical staff, availability of drugs and implementation of
community information on specific health topics are ensured in the 7 target TDIs.

1.1: 1,344 visiting hours per year guaranteed by general practitioners in the 7 target TDIs (at
least 16 Ore/month/SDC);

1.2: +70% of generic drugs/acute diseases/chronic diseases available in the 7 target WDCs;
1.3: Specific professional skills of medical and paramedical staff strengthened with capacity
building initiatives on specific and management issues (Kobbe TDC)

1.4: 700 beneficiaries have adequate knowledge on collective health issues.

Outcome 2 (health sector)

Access to basic/mediated medical examinations is strengthened for Syrian children and
refugees from the 7 target TDI areas

2.1: At least 1,200 children have access to adequate medical screening;

2.2: 60% of students and staff in schools in EI Swairi, Eihs, Jezzine adopt good health, personal
hygiene behaviours in the school environment;

2.3: At least 400 Syrian refugees have access to free targeted medical examinations.

Outcome 3 (protection sector)

The capacity of social work services to identify/offer psycho-social support/address
vulnerable cases in need of protection, with special reference to Syrian refugees and persons
with disabilities, of the 7 Target TDIs is strengthened.

3.1: 1 competent social worker present in each target TDI ;

3.2: Tripled the number of regular home visits by social workers in the 7 target DSSC areas;
On average 6 visits per month/DSSC for a total of 504 visits.

3.3: 450 beneficiaries have a good awareness of specific protection rights and needs;

3.4: 70%bof teachers in schools in El Swairi, Ehia, Jezzine are aware about disability and
bullying. 64 teachers expected.




Outcome 4 (education sector)
Improved the quality of school facilities and teaching spaces in the 3 Lebanese public schools
in El Swairi, Eiha, Jezzine.
Description:
4.1: Increased satisfaction of students enrolled in the target schools with respect to
the quality of the school environment;
4.2: Quality of the spaces in the 3 target schools complying with the MEHE criteria;
4.3: % of pupils who were in school in the 2019-2020 school year who remain in
school in the school year 2020- 2021 (data referring to the 3 target schools, EI Swairi,
Eiha, Jezzine).

RELIEF - Improving the living conditions of the most vulnerable sections of the Iraqgi
population belonging to the Christian-Chaldean refugee minority in Lebanon

Recipient country: Lebanon

Main donor: AICS

Total budget: 526.263,20 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 204.720,82 €

Project description

The initiative - which started in January 2021 and lasts 24 months - promotes a multi-sectoral
intervention to improve the quality and accessibility of educational and psychosocial support
services for the Iragi Christian-Chaldean refugee community in Lebanon and offered by the
St. Thomas educational centre run by the Chaldean Charitable Society in Lebanon (CCSL),
the local project partner. The education centre is located on the eastern outskirts of Beirut, in
the Governorate of Mount Lebanon (Metn District).

The general objective of the project is to contribute to the improvement of the living conditions
of the most vulnerable segments of the Iraqi Chaldean population through the implementation
of various activities: improvement of the school structure and educational services provided
by the St. Thomas educational centre, implementation of socio-educational activities and
psychosocial support for teachers, students and families, empowerment of the staff belonging
to the Chaldean Charitable Society, increase in opportunities for social cohesion between
different communities through the organisation of sports events and extra-curricular activities
in the area of intervention. The activities that will be organised to achieve the results are in




line with the project's two specific objectives: to improve the sustainability, quality and
accessibility of St. Thomas school services for children outside the formal and informal
Lebanese school system belonging to the Chaldean Christian minority and to strengthen the
resilience of the most vulnerable families belonging to the Chaldean Christian minority. In
addition, the project aims to forge fruitful partnerships with other local organisations working
in the informal education sector and with resettlement organisations.

The Iraqi refugee crisis is unfortunately still a current issue in Lebanon: since the 2003 war,
Lebanon has become a destination for thousands of Christian families living in Iraq, especially
in the Baghdad region. The number of displaced Iragis then increased dramatically between
2014 and 2016 as Christian minorities, including the Chaldean minority to which around 80
per cent of Iragi Christians belong, were targeted by waves of ideological extremism and
political violence adopted by Islamic State militias, and even today, several displaced families
arrive in Lebanon through the Syrian borders. Currently, the number of Iragi refugees of the
Chaldean faith in Lebanon stands at 6500, grouped in about 2000 families, most of them
residing in the project target area.

Rsults obtained and beneficiaries served

e Implemented rehabilitation works at St. Thomas School: addition of two new classrooms,
two new toilets and a new office for social workers;

e Increased the number of school staff and school subjects taught resulting in an improved
school curriculum and quality of teaching;

e Improved the level of competence of school staff on educational and child protection
issues through the organisation of training courses;

e Increased the fund-raising capacity of the local partner through the implementation of
training and empowerment activities;

e Improved the vocational skills of youth and adults belonging to the Chaldean Iraqi
community in Lebanon through the organisation of VVocational Trainings;

¢ Improved the social and psychological support service for minors and adults belonging to
the Chaldean Iragi community in Lebanon; implemented child protection paths for
vulnerable cases

e Increased opportunities for social cohesion between communities through the
implementation of recreational activities outside St. Thomas School.

Beneficiaries directly impacted: 348
beneficiaries undirectly reached: 3592




ESMES - Energy Smart Mediterranean Schools Network

Recipient countries: Italy, Spain, Tunisia, Jordan, Lebanon

Main donor: EU

Total budget: 3.333.333,33 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 459.466,66 €

Project description

Energy trends in the Mediterranean region are characterised by increasing energy demand,
dependence on fossil fuels, high CO2 emissions, etc., with negative consequences for the
environment. Buildings are responsible for a significant part of total energy consumption,
causing 36% of CO2 emissions. In this context, increasing the energy performance of the
building stock has a key role to play in the transition to a smarter, renewable and decarbonised
energy system and, in the long term, to a climate-neutral economy. The ESMES project will
specifically focus on optimising energy consumption in public schools through innovative
pilot actions based on renewable energy monitoring and energy efficiency (REEE). At the
same time, the project will improve the capacity of 5 public institutions to implement
innovative energy rehabilitations. ESMES intends to contribute to greater awareness and better
energy habits in schools through practical training in REEE delivered to 8,000 students. On an
economic level, savings of €30,000/year are expected due to the return on REEE investments.
Finally, the project is expected to save 240 tonnes of CO2/year, 270,000 kwWh/year from RE
and 30,000 kWh/year through energy efficiency.

Who will benefit?

- 44 schools, of which 10 with REEE (Renewable Energy and Energy Efficiency)
rehabilitations

- 50 energy and education decision makers

- 37,000 school users, staff and students

- Universities, research centres, NGOs and SMEs in the sustainable energy sector

Expected results

- 1 competition among 34 schools to reduce energy consumption

- 5 national energy efficiency hubs

- 5 strategies to support an efficient and economical energy mix in school buildings

- 10 energy rehabilitations implemented in public schools in Lebanon, Tunisia, Jordan, Italy
and Spain and certified through energy performance certificates

Results obtained and beneficiaries served

1.The school competition took place in all 34 project schools. The Spanish partner concluded
the activity in 2021.

Explanation of the competition: A competition was organised among 34 public schools
(selected according to well-defined criteria) from target areas in order to: raise students'
awareness of the importance of adopting sustainable energy behaviour; improve students'
behaviour to reduce energy consumption in schools. The students are future professionals




involved in the energy building sector (e.g. engineers, electricians, auditors) and strategic
players in promoting changes towards sustainable energy consumption. The competition
rewards the best performing schools.

2. Five national energy hubs were established to share knowledge on renewable energy and
energy efficiency practices in their respective countries.

Explanation of Energy Hub: 1 energy hub was established in each country to provide space
for knowledge exchange and cooperation between PPPs/ associates/ external stakeholders (e.g.
decision makers, solution innovators, energy professionals, municipalities), representing the 4
main topics of energy management in public school buildings. Each hub: relies on a charter,
setting objectives and operational rules; holds regular calls for tenders and meets once a year;
interacts via the online platform (A.2.5.2); provides input to WP3 activities

3. An online platform was created to allow all partner countries to interact and monitor the
energy consumption of schools.

Explanation of the online platform: Beyond the competition, the platform is used to enable
CBC cooperation and dialogue, exchange of information between PPs, partners and external
stakeholders, storage and sharing of knowledge produced by WP3 and 4. GJU designs and
operates an online platform, which is connected to the schools' smart meters to track/compare
and publish the energy consumption trends of the schools involved. It is expected to be easily
accessible and host open educational resources (OER) and training sessions for students and

teachers.
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REESTART-Renewable Energy and Energy Efficiency for Sustainable Energy Transition
And Reinforced Trust between SMEs and ESCOs

Recipient country: Lebanon

Main donor: European Union; 5x1000; Fondazione Terzo Pilastro

Total budget: 2.496.759,00 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 247.168,70 €

Project description

The overall objective of this project is to promote entrepreneurship, innovation and job
creation in support of Lebanon's clean energy transition. The specific objective is to achieve
higher levels of investment in renewable energy and energy efficiency in Lebanon by creating
a more favourable environment for ESCOs (Energy Service Companies) to operate and grow.
ICU is specifically in charge of the overall technical and financial management of the project,
supporting the local partner in defining the selection criteria for SME and ESCO companies,




implementing an awareness-raising campaign for SMEs on the benefits of ES and existing
financing opportunities, and supporting the partners in planning and implementing capacity
building for ESCOs in terms of energy auditing, technical, legal and financial capacity.

Results obtained and beneficiaries served

Al.2.1. Inizio presentazione proposte per selezionare 35 PMI che beneficiano di un audit
energetico parzialmente sovvenzionato.

L’ESCO Business Model richiede la fiducia reciproca tra le Energy Companies (ESCO) e il
suo cliente PMI. Per questo motivo e stato sviluppato un processo di abbinamento tra le societa
di servizi energetici e le PMI con due diversi metodi. Trentatré (33) interviste individuali sono
state organizzate per le societd di servizi energetici con il team REESTART per una
valutazione dei loro profili. Le PMI sono scelte sulla base del punteggio ottenuto in tre sezioni:
potenziale di risparmio tecnico ed energetico, capacita e sostenibilita finanziaria e diversita di
genere. Durante il processo di valutazione di ciascuna domanda di PMI, é stata messa in atto
la collaborazione con il progetto UNDP CEDROV al fine di evitare la duplicazione del lavoro
tra le due iniziative UE4ENERGY.

Dopo la chiusura dell'invito a selezionare 35 PMI che beneficeranno di un audit energetico
parzialmente sovvenzionato, 93 PMI appartenenti a diversi settori, dimensioni e area
geografica sono state selezionate per il progetto REESTART.

Al.2.2 Realizzazione di audit energetici e piani di intervento per PMI selezionate

REESTART ha lanciato il primo lotto di audit energetico nel mese di ottobre 2021. 1l primo
lotto comprende venticinque PMI selezionate da diverse societa energetiche. Le aziende
energetiche selezionate sono aziende che gia possiedono le certificazioni Certified Energy
Manager (CEM) e Certified Energy Auditor (CEA), certificazioni che consentono alle aziende
energetiche di effettuare audit energetici.

L'accordo di audit energetico prevede la definizione dell’ambito del lavoro, della metodologia
e I’avviso di accettazione dell’accordo dell’audit.

A.1.3.1 Fornitura di: assistenza tecnica a 35 PMI e 10 ESCO per accedere ai finanziamenti SE
esistenti; incentivi finanziari privati alle PMI disposte a "rendere verde" il loro impianto o
processo di produzione

Questa attivita prevedeva 5 sessioni informative per presentare alle PMI i fondi di credito
agevolato esistenti per gli investimenti SE. A tal fine é stato realizzato un workshop nel
novembre 2021, che ha coperto i seguenti moduli: il primo sull’alfabetizzazione e 1’educazione
delle aziende sulle questioni finanziarie e sui meccanismi di finanziamento; il secondo
riguarda la stesura della proposta di progetto, il vocabolario e gli standard di gestione del
progetto, la gestione degli stakeholder, il monitoraggio e la comunicazione dei risultati; il terzo
riguarda le opportunita internazionali di finanziamento.

A2.1.1 Realizzazione di uno studio di fattibilita su ESCO BMs ed EPC

VPE, organismo di ispezione subappaltato da ICU per supportare i partner e i soci nello
sviluppo di questo studio di fattibilita, ha consegnato quattro relazioni a riguardo.

A2.2.1 Progettazione di un programma di capacity building per ESCOs




La formazione di capacity building comprende tre moduli. Il primo, Energy Management,
fornira ai partecipanti una comprensione delle migliori pratiche del settore per Energy
Management & Auditing, tra cui come ottimizzare i sistemi per contribuire a ridurre i costi,
migliorare i profitti, e aumentare la soddisfazione degli occupanti. Il modulo di Misurazione e
Verifica intende offrire ai partecipanti una comprensione delle migliori pratiche del settore per
la misurazione e la verifica. 1l terzo modulo, di Performance Contracting & Funding si propone
invece di alzare lo standard per i professionisti che si occupano di finanziamento.

DARNA Rafforzare i servizi di assistenza e protezione sociale su base comunitaria nelle
aree piu vulnerabili nei Governatorati di Amman e Irbid

Paese di realizzazione: Giordania

Ente finanziatore principale: AICS —Agenzia Italiana per la Cooperazione e Sviluppo

Importo totale del progetto: 447.215,00 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 299.844,45 €

Descrizione del progetto

Il progetto Darna si colloca all’interno del programma AID11731 dell’ AICS, “Iniziativa a
sostegno del raggiungimento degli obiettivi minimi di protezione per le persone
particolarmente vulnerabili fra i rifugiati e le comunita ospitanti in Giordania — Fase II”, che
mira a creare un quadro strutturato di assistenza e protezione sociale, attraverso un approccio
integrato e multisettoriale.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

Nel 2020 abbiamo aumentato 1’inclusione delle persone piu vulnerabili tramite un approccio
strutturato all’assistenza e alla protezione sociale.

Indicatori: Valore di baseline: 300+ minori ricevono servizi di assistenza e protezione, e
partecipano alle attivita di supporto psicofisico tramite le CBO (dati disaggregati per genere,
nazionalita, PWDs: 50% maschi, 50% femmine, 30% siriani, 70% giordani, 7% minori con
disabilita); Valore Target previsto: 300 (di cui: 50% maschi, 50% femmine, 30% siriani, 70%
giordani, 7% minori con disabilita); Valore Target raggiunto: 300 (di cui: 48% maschi, 52%
femmine, 31% siriani, 69% giordani, 13,6% PWDs).

Abbiamo poi migliorato la capacita delle comunita di provvedere servizi integrati di protezione
che includano le categorie pit vulnerabili della popolazione.

Indicatori: Valore di baseline: 1’80% dei beneficiari diretti riporta un miglioramento dei servizi
offerti dalle CBO; 4 CBO coinvolte nel progetto sono equipaggiate e formate per seguire e
identificare i casi di individui vulnerabili.

Le attivita si sono concluse nei primi mesi 2021; sono stati raggiunti i risultati previsti e il
progetto ¢ stato rendicontato all’ente finanziatore che ha liquidato la rata finale e ha permesso
di chiudere le garanzie finanziarie richieste da procedura.




Food4Resilience — Miglioramento della sicurezza alimentare e dell’accesso al reddito per
rafforzare la resilienza delle famiglie siriane pit vulnerabili nei governatorati di Damasco

Paese di realizzazione: Siria

Ente finanziatore principale: AICS

Importo totale del progetto: 523.166,57 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 8.266,89 €

Descrizione del progetto

Il progetto promuove la sicurezza alimentare mediante fornitura di input per 1’agricoltura e
I’allevamento, la formazione professionale e 1’avvio di attivita generatrici di reddito per 1450
famiglie di contadini/ allevatori. Garantisce cosi [’accesso al cibo sostenibile ed
un’alimentazione variegata e di qualita.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

Si fa presente che alla data attuale, a causa delle difficolta dovute al cambio del partner locale
e per I’invio dei fondi in Siria, le attivita sul terreno non sono ancora iniziate.

PROSIM “Promoting Sustainable Irrigation Management and non-conventional water use
in the Mediterranean” A_B.4.1 0317

Paese di realizzazione: Tunisia, Giordania, Libano, Sicilia, Spagna

Ente finanziatore principale: Unione Europea

Importo totale del progetto: 3.333.331,624 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 248.323,99 €




Descrizione del progetto

In tutti i paesi del Mediterraneo, i cambiamenti climatici, le perdite di acqua dovute a sistemi
di irrigazione non efficienti e la mancanza di consapevolezza delle soluzioni moderne a livello
di azienda agricola, sono le questioni pit comuni da affrontare. Il progetto PROSIM affrontera
queste sfide riducendo la pressione sulle risorse idriche nelle aree interessate di lItalia,
Giordania, Libano, Tunisia e Spagna.

Il progetto aumentera l'efficienza di utilizzo dell'acqua del 30% e sostituira l'acqua pulita con
acqua non convenzionale fino al 100% grazie a 9 soluzioni innovative per ottimizzare il
consumo di acqua. Il progetto spera anche di aumentare del 5-10% gli investimenti in
irrigazione sostenibile da parte dei governi, delle istituzioni finanziarie e degli agricoltori e
costruire capacita locali per adottarli/migliorarli.

Saranno realizzati lo sviluppo delle capacita transfrontaliere, le tabelle di marcia e i piani per
una migliore gestione delle risorse idriche sulla base dei risultati dei progetti, promuovendo al
contempo la cooperazione tra pubblico e privato, unitamente agli investimenti per
I'adozione/l'ampliamento delle soluzioni proposte.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

- Il Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura (CEBAS-CSCI), partner del progetto
PROSIM, ha organizzato il 28 gennaio 2021 un workshop sul I'uso del sistema semplificato di
sostegno alle decisioni (DSS) per la miscelazione dell'acqua in agricoltura in cui erano
coinvolti tutti i partner del progetto.

- Il Centro Nazionale di Ricerca Agricola (NARC) della Giordania ha organizzato il 25
febbraio 2021 la terza conferenza tematica sull'uso non convenzionale dell'acqua in
agricoltura, alla quale hanno partecipato tutti i rappresentanti dei partner. Questo risultato e
stato abbastanza efficace in quanto ha fornito una visione importante dell'esperienza di
NARCS nelle pratiche di gestione dell'irrigazione e nell'uso di risorse idriche non
convenzionali.

-la quarta conferenza tematica sul web e stata organizzata dalla Direzione generale per
I'ingegneria rurale e lo sfruttamento delle acque (DGGREE) della Tunisia il 13 luglio 2021,
consentendo al partner tunisino di condividere la propria esperienza in materia di dissalazione
con diversi relatori esperti interni ed esterni.
- Il 7-8/04/2021 il CEBAS-CSIC ha organizzato un corso di e-learning sulla gestione
sostenibile delle risorse idriche non convenzionali in ambienti semi-aridi. Questo evento ha
ricevuto un feedback positivo da tutti i partner del progetto e si ¢ rivelato un‘attivita efficace.
-1l progetto PROSIM ha condotto due visite virtuali sul campo nell'ambito dell'attivita
progettuale, in Giordania il 31 maggio, con particolare attenzione alle acque non convenzionali
e alle acque reflue trattate e una seconda visita virtuale in Tunisia con particolare attenzione
alla desalinizzazione.

-Nel quadro dell'attuazione di attivita ed eventi di comunicazione, I'8 aprile PROSIM ha
organizzato tre manifestazioni intermedie, la prima, organizzata dal partner spagnolo CEBAS-
CSIC, si e tenuta con tutti i rappresentanti dei partner durante il corso di eLearning. Il secondo
evento di medio termine si & tenuto il 19 maggio online per la NARC.

- L'installazione degli impianti di desalinizzazione ad osmosi inversa alimentati con impianti
fotovoltaici (FV) é stata completata in Giordania per servire quattro (4) agricoltori e coprire 4
ettari a Balga.




- L'installazione delle due unita di filtrazione Nano alimentate con FV é stata avviata a Balqa,
in Giordania, per servire quattro agricoltori e coprire 4 ettari

- Il CEBAS-CSIC ha condotto test su diversi gocciolatoi con diverse qualita di acqua di
irrigazione per vedere possibili problemi di intasamento e ha avviato la procedura per
l'acquisto delle attrezzature nel dicembre 2021.

- Sono in corso a Murcia, in Spagna, lo sviluppo della tecnica avanzata DSS per la
miscelazione del lI'acqua e la dimostrazione sul campo. La prima fase dell'apparecchiatura €
stata fatta: Controllo e sviluppo software, assemblaggio e calibrazione dei sensori e la scheda
per comunicare con l'apparecchiatura. Inoltre, I'infrastruttura hardware ¢ finita e testata a terra
e sara testata presso la piattaforma di ricerca CEBAS-CSIC, realizzata presso un vero e proprio
Data Centre. L'innovativo software € in grado di dare il giusto mix di qualita dell'acqua di
irrigazione, in base alle condizioni colturali-pedoclimatiche di ogni azienda agricola.

Agricolture Durable - supporto al settore agroindustriale tunisino, attraverso la creazione
e il consolidamento di imprese agricole, la promozione di tecniche irrigue sostenibili e la
meccanizzazione agricola, sull’esempio di best practice italiana delle reti di impresa

Paese di realizzazione: Tunisia

Ente finanziatore principale: AICS

Importo totale del progetto: 1.998.000 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 190.661,22 €

Descrizione del progetto

Il progetto ‘Agriculture durable”, sostegno ai settori agricolo e industriale tunisino attraverso
la creazione e in consolidamento di filiere e la promozione di moderne tecniche agricole
nonché la meccanizzazione agricola con 1’esperienza delle buone pratiche italiane relative alla
creazione e promozione di imprese é realizzato da ELIS (Capofila) ed ICU con le controparti
Tunisine APIA( Agenzia per la promozione delle imprese agricole)controparte istituzionale
principale e DGGREE (Direzione generale del genio rurale e la gestione delle acque);



Associati al progetto: Umbria export, Nardi S.P.A, Ca.S.A.R.(Centro di Sviluppo Agricolo e
Rurale dell’Universita di Perugia).

L’obiettivo generale del progetto ¢ di contribuire allo sviluppo rurale sostenibile in Tunisia
attraverso il consolidamento del tessuto imprenditoriale agricolo e agroindustriale e la
creazione di ricchezza e occupazione e come obiettivo specifico il rafforzamento del tessuto
imprenditoriale nel settore agricolo ed industriale, basato sulle esperienze delle reti
imprenditoriali italiane in undici governatorati tunisini nei settori del latte ,olio d’oliva, frutta,
datteri, agrumi e cereali e cio attraverso a) il consolidamento delle attivita esistenti, b)la
creazione di nuove imprese da parte di giovani promotori e c) la promozione di servizi agricoli.
Le attivita del progetto si sviluppano in 4 assi di intervento:

Assel: promozione di nuove imprese per giovani e donne nei settori agricolo, agroalimentare
e agroindustriale e rafforzamento dell’imprenditorialita agricola.

Asse2: rafforzamento delle imprese agricole, agro-alimentari e agroindustriali esistenti, delle
cooperative e dei gruppi di sviluppo agricolo attraverso il consolidamento della gestione
amministrativa e tecnica cosi come nella meccanizzazione agricola.

Asse3: miglioramento dei servizi delle cooperative dei Gruppi di sviluppo agricolo, soprattutto
promovendo dei sistemi irrigui durabili e performanti.

Assed: creazione di forme di aggregazione d’imprese, sul modello italiano.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

Nel 2021 sono terminate le attivita del progetto che ha raggiunto tutti gli obbiettivi preposti
sui 4 assi di intervento:

Risultato asse 1. Realizzate: 6 formazioni per la creazione e la gestione delle imprese, redatti
60 piani di affari; creato un fondo di micro-credito per il cofinanziamento dei piani di affari
realizzati dai promotori con 1’assistenza del progetto; create 30 nuove start-up; realizzati 30
piani di marketing; rafforzato un vivaio d’imprese; realizzate 6 formazioni a beneficio dei
funzionari e tecnici dell’ APIA.

Risultato asse 2. Realizzati 3 studi sulle colture locali le tecnologie e i modelli organizzativi
esistenti, 3 piani di azione per I’innovazione tecnologica ed organizzativa, 13 formazioni per
10 cooperative e gruppi di sviluppo agricolo per 1’adozione di modelli organizzativi ed il
miglioramento tecnologico e produttivo.

Risultato asse 3. Identificate 30 GDA (Gruppi di sviluppo agricolo) in 11 governatorati
tunisini, effettuata 1’analisi dei loro bisogni ed elaborati i piani di azione e di formazione.
Realizzate 64 formazioni a favore di agricoltori, personale tecnico delle GDA delle CRDA
(commissariati regionali di sviluppo agricolo) e delle cooperative su temi gestionali,
amministrativi, tecnici e sulle modalita di accesso al credito ed ai contributi statali. Riabilitati
5 perimetri irrigui di 5 GDA selezionate.

Risultato asse 4. Realizzati: a)uno studio sulle forme globali delle imprese italiane trasponibili
in Tunisia b)una visita di studio in Italia sulla creazione delle reti d’impresa c) 2 formazioni
per i quadri dell’ APIA sulle reti d’impresa d) 4 piani per la promozione dei prodotti agricoli
tunisini selezionati sui mercati esteri e la partecipazione delle imprese agricole locali alle fiere
e saloni specializzati in Tunisia 2) 2 protocolli di accordo tra imprese italiane e tunisine per la
promozione di una rete italo-tunisina.

Beneficiari diretti del progetto:
= 180 giovani fino a 35 anni (50% donne) senza impiego o sottoimpiegati.
= 15 persone provenienti da contesti svantaggiati al fine di incoraggiarle a creare
imprese sociali e solidali.




= 270 agricoltori in imprese individuali e piu di 90 societa agricole.

= 22 tecnici dell’ APIA ed altri organismi pubblici per la promozione e I’introduzione
di nuove tecnologie e meccanizzazione agricola.

= 11 cooperative e 33 gruppi di sviluppo agricolo.

= 120 tecnici dei gruppi di sviluppo agricolo, dei centri tecnici di volgarizzazione e dei
commissariati regionali di sviluppo agricolo.

= 1500 agricoltori aderenti alle cooperative ed ai gruppi di sviluppo agricolo.

= 100 entreprises agricoles et agro-industrielles locales

= 11 chefs d’entreprise et référents d’entreprises, formés pour devenir «cluster
manager»

= 20 consiglieri dell’APIA nella creazione d’imprese e reti d’impresa.

Beneficiari indiretti del progetto sono 1’agricoltura tunisina, le filiere agricole, le istituzioni
pubbliche, le inter-professioni agrarie e le comunita rurali e agricole in generale.
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CROLET - Creazione di Opportunita di Lavoro attraverso | *Economia Territoriale —
Supporto allo Sviluppo Locale nei governatorati di Sidi Bouzid e Kebili

Paese di realizzazione: Tunisia

Ente finanziatore principale: Ministero dell’interno italiano

Importo totale del progetto: 1.666.666.26 Euro

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 50.109,54 €

Descrizione del progetto

11 progetto CROLET - Creazione di Opportunita di Lavoro attraverso 1’Economia Territoriale
— Supporto allo Sviluppo Locale nei governatorati di Sidi Bouzid e Kebili, si inserisce
all’interno del bando “MININT_RELINT 2019” del Ministero degli Interni italiano, per
progetti di cooperazione e assistenza a paesi terzi.

CROLET ¢ implementato da ICU, in partenariato con 1’organizzazione capofila di progetto
WW-GVC, nei due governatorati tunisini di Sidi Bouzid e Kebili, rispettivamente nel Centro
e nel Sud del paese e tra i pit economicamente svantaggiati.




All’interno del piu ampio progetto che mira al rafforzamento dello sviluppo locale nei due
governatorati, le attivita di ICU puntano alla creazione di nuove imprese e posti di lavoro e al
consolidamento di imprese gia esistenti in 4 filiere economiche di intervento, due per
governatorato. (Datteri ed Ortofrutticolo a Kebili, Olio d'oliva e Ortofrutticolo a Sidi Bouzid)

Le attivita prevedranno:

-un percorso di formazioni specifiche in ambito tecnico, di gestione d’impresa e nel risparmio
idrico ed energetico per 140 beneficiari interessati alle filiere agricole e agro-alimentart;

- un programma di coaching e “incubazione” (aiuto alla definizione di un business plan, di
accesso al credito ed alla commercializzazione) per 40 imprenditori delle filiere agricole e
agro-alimentari;

- I’erogazione di un fondo economico di dotazione per le 40 AGR (Attivita Generatrici di
Reddito) delle filiere agricole e agro-alimentari.

11 progetto della durata di tre anni ¢ iniziato nel novembre del 2020 ed ¢ finanziato al 90% dal
Ministero degli Interni italiano, per un totale complessivo di 1.666.666.26 €

Le attivita di ICU sono iniziate nel Marzo del 2021 e prevedono un budget di 495.471.60 Euro

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

L'Istituto per la Cooperazione Universitaria - ICU ha principalmente lavorato sulla selezione
definitiva delle filiere economiche del progetto: ha in effetti collaborato con I'organizzazione
capofila WW-GVC e con l'altro partner di progetto, lls Leda, fornendo studi e le informazioni
necessarie sulle filiere in ambito agricolo e che hanno portato alla scelta finale della filiera del
dattero, dell'olivo e dei prodotti ortofrutticoli. E stata lanciata in Novembre la campagna di
selezione dei beneficiari per 100 imprenditori dei due governatorati nelle filiere di progetto.
La campagna di promozione per la selezione é realizzata attraverso differenti canali, sia
tradizionali quali passaggi nelle radio locali o supporti cartacei da distribuire o affiggere presso
i principali attori locali, sia in via numerica attraverso i vari siti delle organizzazioni
partecipanti, sia i social media pit comuni quali le pagine facebook di partner e attori locali.
Nel periodo di riferimento, le attivita di ICU sono proseguite focalizzandosi da un lato sulla
prosecuzione e conclusione della prima campagna di selezione dei beneficiari dell’attivita
OS1R2A2, dall’altro, sulla definizione dei programmi di formazione teorico/pratica per le 100
imprese, nuove ed esistenti e lo svolgimento dei primi cicli di formazione nei due
governatorati.

La campagna di selezione dei beneficiari per il percorso di formazione che coinvolge 100
imprenditori, incominciata in novembre € proseguita sino alla meta di Febbraio, raccogliendo
un totale di 152 candidature fra imprese gia esistenti e giovani interessati a fondarne una. La
distribuzione geografica delle candidature per il percorso di progetto dell’ICU, ha visto una
prevalenza di domande provenienti dal governatorato di Kebili (94), rispetto a quello di Sidi
Bouzid (58). Per quanto riguarda invece la distribuzione per filiere economiche, si segnalano:
62 candidature nella filiera dei datteri (Kebili); 56 candidature nella filiera dell’ ortofrutticolo,
in cui sono coinvolti imprenditori di entrambi i governatorati (Kebili e Sidi Bouzid); 34
candidature nella filiera dell’olivo (Sidi Bouzid).

In contemporanea alla fase finale della campagna di selezione dei beneficiari, I’ICU si ¢ mossa
per la selezione dei formatori, la redazione dei temi e 1’organizzazione logistica della prima
fase delle formazioni nelle filiere del dattero, dell’ortofrutticolo e dell’olivo.




INCLUSIVE — Supportare Uinclusione dei bambini e delle bambine con disabilita nelle
scuole e nelle scuole materne pubbliche giordane del governatorato di Irbid

Paese di realizzazione: Giordania

Ente finanziatore principale: AICS — Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo

Importo totale del progetto: 899.999.97 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 6.739,34 €

Descrizione del progetto

Il progetto mira a sostenere il Ministero dell'lstruzione giordano nell'attuazione della sua
"Strategia decennale per l'educazione inclusiva”, promuovendo l'inclusione dei bambini
giordani e rifugiati con disabilita nelle scuole pubbliche giordane, a partire dall'istruzione
prescolare (asili) e offrendo un sistema di istruzione inclusiva, fornendo un sistema integrato
di servizi, migliorando l'accessibilita degli edifici e delle attivita educative al loro interno e
lavorando sulla diffusa consapevolezza delle principali parti interessate dei diritti dei bambini
con disabilita e dei bambini con disabilita e dell'importanza di un'istruzione inclusiva.
Il design del progetto ritiene essenziale lavorare sulla consapevolezza delle principali parti
interessate per quanto riguarda i diritti dei bambini con disabilita e l'importanza di
un'educazione inclusiva. Questa maggiore consapevolezza non deve essere fine a sé stessa, ma
deve essere utilizzata per aumentare la motivazione delle parti interessate e promuovere la loro
partecipazione attiva a questo processo.

Il progetto, in linea con il piano d'azione triennale del Ministero della Pubblica Istruzione,
fornisce un approccio integrato che funziona simultaneamente a vari livelli per rispondere alle
esigenze individuate e per sostenere l'inclusione scolastica di 105 ragazzi e ragazze con
disabilita da 5 anni (KG2) a 16 anni (35 bambini in eta prescolare, 70 bambini di eta compresa
tra 6 e 16 anni), intervenendo contemporaneamente per migliorare I'accessibilita generale delle
7 scuole target e 7 scuole materne (sette edifici in totale, ciascuno compreso scuola e scuola
materna), la preparazione degli insegnanti e la sensibilizzazione delle parti interessate piu
pertinenti in merito ai diritti delle persone e dei bambini con disabilita e ai benefici
dell'istruzione inclusiva.

Nell'ambito del risultato 1, il progetto offrira a ragazzi e ragazze identificati e alle rispettive
famiglie diversi servizi di sostegno che sono integrati con il sostegno educativo offerto dagli




insegnanti ombra di cui al risultato 3, e fara parte dei piani educativi personalizzati preparati
dagli insegnanti.

Oltre ad offrire sostegno alle famiglie e garantire un sostegno adeguato all'interno delle scuole,
¢ essenziale lavorare sulla consapevolezza delle principali parti interessate in merito ai diritti
dei bambini con disabilita e all'importanza dell'educazione inclusiva. Le attivita nell'ambito
del risultato 2 promuovono pertanto la partecipazione attiva delle principali parti interessate
ad attivita di sensibilizzazione sui diritti umani e sull'educazione inclusiva delle persone con
disabilita e stimolano la creazione di iniziative proposte dalle parti interessate stesse, al fine di
promuovere la titolarita dell'iniziativa, stimolare un cambiamento comportamentale duraturo
e garantire una maggiore sostenibilita nel tempo.

Le attivita attuate nell'ambito dei risultati 1 e 2 saranno complementari al lavoro di inclusione
e saranno svolte all'interno degli istituti di istruzione. Da un lato, questi edifici e le attivita che
vengono svolte saranno resi pit accessibili e adatti ai bambini attraverso opere infrastrutturali
e la fornitura di strumenti, dispositivi tecnologici, mobili e materiali che rendono le attivita
didattiche accessibili alle persone con disabilita.

I resto delle attivita sotto il risultato 3 garantira il processo di inclusione a scuola assumendo
25 insegnanti ombra e sostenendo gli assistenti formati su metodi e strategie per garantire
I'inclusione dei bambini con disabilita. Questi insegnanti elaboreranno un piano educativo
personalizzato per ogni studente (105 ragazzi e ragazze, 35 bambini in eta prescolare) e lo
attueranno durante l'anno scolastico in coordinamento con insegnanti regolari e con
professionisti incaricati di offrire servizi di riabilitazione.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

L'approvazione da parte del MOPIC (Ministro della Pianificazione e della Cooperazione
Internazionale) é stata rilasciata nel dicembre 2021, quindi nessuna attivita € iniziata nel 2021
e nessun risultato e stato raggiunto durante il periodo di riferimento.

SEARChED - Strengthening Employment and entrepreneurial Activities to Recover
COVID-19 Epidemic Damages

Paese di realizzazione: Tunisia, Libano, Giordania

Ente finanziatore principale: Union for the Mediterranean

Importo totale del progetto: 503.416,81 €

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 29.164,77 €

Descrizione del progetto

Il progetto SEARChED mira a svolgere un ruolo rilevante nell’affrontare ’attuale e previsto
impatto socio-economico che la pandemia di COVID-19 in corso sta avendo sulla regione
MENA attraverso un approccio multisettoriale in tre diversi paesi; Tunisia, Libano e
Giordania.

L’obiettivo specifico del progetto ¢ quello di migliorare I’ambiente imprenditoriale tenendo
conto della pandemia COVID-19, promuovendo programmi di capacity building e di
formazione per la popolazione disoccupata, e sviluppando risorse e servizi per le PMI,
concentrandosi sul settore agroalimentare e dell’efficienza energetica in Libano, Tunisia e
Giordania per consentire la generazione di reddito e la creazione di posti di lavoro. | settori




dell’agricoltura e dell’efficienza energetica sono considerati fondamentali per aumentare
la resilienza dei paesi target alle conseguenze dovute al cambiamento climatico, alla scarsita
d’acqua, all’insicurezza alimentare e alla migrazione; situazione aggravata dall’attuale
pandemia globale che colpisce profondamente i gruppi piu vulnerabili della popolazione, che
sono anche i meno capaci di farvi fronte.

L’obiettivo generale ¢ quello di contribuire a mitigare ’impatto socio-economico della
pandemia di COVID-19 in Libano, Tunisia e Giordania.

| beneficiari del progetto sono: istituzioni tecniche locali che lavorano nel settore agro-
alimentare (in Tunisia e Giordania); 81 giovani laureati/iscritti a corsi post-laurea e 40
giovani provenienti da aree rurali/agricoltori in Tunisia e Giordania (< 35 anni); 200 PMI e/o
Associazioni di PMI (di cui 60 appartenenti a donne) che lavorano nel settore agro-
alimentare in Tunisia; 35 PMI e 50 ESCO in Libano.

Il progetto € iniziato il 16 luglio 2021 e terminera il 30 giugno 2022.

Risultati attesi:

1. Disoccupati in Tunisia e Giordania hanno le competenze per creare e gestire nuove
imprese nel settore agro-alimentare.

2. Le PMI in Tunisia, Libano e Giordania, nei settori dell’agricoltura e dell’efficienza
energetica, sono piu efficienti ed efficaci nei loro mercati.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

in Tunisia:

- 25 membri dell’ APIA - Agence de Promotion des Investissements Agricoles sono stati
formati su tematiche finanziarie e tecniche e sono in grado di formare a loro volta le imprese
beneficiarie del progetto;

- 214 microimprese che lavorano nel settore agroalimentare sono state formate su tematiche
finanziarie e tecniche;

- 1 sportello informativo personalizzato € stato creato per I’accesso a mercati esteri a
beneficio delle piccole e medie imprese beneficiarie del progetto;

In Libano:

- 99 persone tra istituzioni finanziarie, piccole e medie imprese (PMI), NGOs, ricercatori
sono state raggiunte attraverso una campagna di sensibilizzazione sui vantaggi dell’utilizzo
di energia sostenibile e sulle opportunita di finanziamento;

- 5 sessioni informative per le PMI sui fondi di credito/incentivi finanziari esistenti per gli
investimenti in energia verde;

- Il primo modulo del programma di capacity building previsto per le ESCOs é stato
implementato.

Beneficiari raggiunti nel 2021:
e 214 imprese che lavorano nel settore agroalimentare e
25 membri dell’APIA in Tunisia;
e 56 ESCOs e 113 PMI in Libano.




Migliorare le capacita di accesso ai servizi sanitari di base e a servizi di protezione
specializzati per la resilienza delle popolazioni piu vulnerabili del sud della Libia (AID
12031)

Paese di realizzazione: Libia

Ente finanziatore principale: AICS Tunisi

Importo totale del progetto: 790.475,00 € (di cui ICU 60.805,00 €)

Amount spent for the realization of the activities and the attainment of the previewed
objectives of year 2021: 48.265,81 €

Descrizione del progetto

Il progetto propone una risposta integrata tra il settore Sanita e Protezione al fine di facilitare
I’accesso delle fasce piu vulnerabili della popolazione ai servizi sanitari di base e di protezione
specializzati con un impatto positivo sulla resilienza, fornendo supporto in 7 centri di salute,
tra cui dotazione di equipaggiamenti, infrastrutture, personale e conoscenze specifiche, oltre
che al rafforzamento dei servizi di protezione per 6 comunita in Ubari, Wadi Ashashati e Sebha
Mantika. L’obiettivo generale ¢ contribuire a migliorare le condizioni sanitarie e i servizi di
protezione per le fasce piu vulnerabili del sud della Libia. L’obiettivo specifico ¢ incrementare
la qualita dei servizi sanitari e la capacita di accesso ai servizi specializzati di protezione per
gli individui piu vulnerabili (tra cui donne, bambini, persone con disabilita, vittime di violenza
di genere, sfollati interni, migranti e rifugiati) in Ubari, Wadi Ashashati e Sebha Mantika.
L’ente capofila ¢ WW-GVC; ICU ¢ partner di progetto con un’attivita di formazione del
personale sanitario (ToT) in ambito di salute prenatale/riproduttiva.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti per ’anno 2021

Tra Novembre e Dicembre 2021 ICU ha portato a termine l’attivita di formazione del
personale sanitario libico (ToT) in ambito di salute prenatale/riproduttiva, prevista all’interno
del progetto. L attivita di formazione, implementata in Tunisia, € stata svolta da personale
medico italiano (2 pediatri/rianimatori e 1 ginecologo) con lunga esperienza nel settore al
personale sanitario libico, nello specifico 9 beneficiari selezionati tra le sei strutture sanitarie
di base libiche e il personale sanitario di Migrace. Il primo blocco della formazione si é
concentrato sulla rianimazione neonatale pediatrica, il secondo sull'urgenza ginecologica,
alternando sessioni teoriche e pratiche.

- '




EVE: Efficacité et Valorisation des Eaux d’irrigation a travers des actions pilotes en
Sicile et Tunisie”

Paese di realizzazione: Tunisia e Italia

Ente finanziatore principale: Unione Europea

Importo totale del progetto: 1.057.535,20 €

Importo speso per la realizzazione delle attivita e del raggiungimento degli obbiettivi
previsti dell’anno 2021: 269.053,68 €

Descrizione del progetto

Il progetto EVE fa parte del programma UE di cooperazione transfrontaliera "Italia -Tunisia

2014-2020" nell'ambito dello European Neighbourhood Instrument.

Il progetto é realizzato in due citta: Alcamo in Sicilia (Italia) e Nabeul (Tunisia). ICU é il

leader del progetto, sono poi coinvolti due partner: il comune di Alcamo (Vda) e la Société de

Gestion de la Technopole de Borj Cedria (SGTBC).

Il progetto EVE propone soluzioni innovative di irrigazione con acqua non convenzionale per

far fronte alla scarsita di acqua nelle citta di Alcamo e Nabeul. In effetti, la carenza di

irrigazione comporta una perdita di valore, la scomparsa delle colture e un calo dei redditi

degli agricoltori.

| principali risultati attesi del progetto sono:

e Irrigazione di 20 parcelle agricole (11,5 ha) con sistemi di nano/ultrafiltrazione.

e Irrigazione di 15 ettari sulla base di tecnologie dell'informazione e delle comunicazioni. Il
sistema ICT € composto da una stazione agrometeorologica collegata a sonde
tensiometriche.

e E previsto un supporto tecnico per 180 agricoltori.

e Rafforzare la capacita delle parti interessate

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti per ’anno 2021

e Workshop introduttivo del progetto EVE.
e Workshop di presentazione delle attivita EVE per gli studenti universitari.
e Selezione di parcelle agricole mirate




Programma Project Les Cetres

Paese di realizzazione: Libano
Importo speso per la realizzazione delle attivita e del raggiungimento degli obbiettivi
previsti dell’anno 2021: 17.452,98 €

Descrizione del progetto

Il progetto riguarda i lavori di costruzione di un centro di formazione professionale per la
popolazione femminile in area rurale in Libano. Il progetto affronta il notevole deterioramento
che si sta verificando nelle zone rurali libanesi, a causa di un impoverimento crescente della
popolazione che provoca un esodo di massa verso le citta del Paese e all’estero. Delle circa
255.000 famiglie che vivono sotto la soglia della poverta estrema. 165.000 appartengono al
mondo rurale, quasi il 65% del totale. Opportunita scarse di lavoro, salari relativamente bassi,
problemi di sicurezza nella sub-regione, cosi come le inadeguate aspettative del mercato della
formazione sono tutti fattori aggravanti. Le donne sono le prime vittime del peggioramento
della situazione socio-economica nelle zone rurali, perché le tradizioni socio-culturali libanesi
non incoraggiano la promozione delle loro condizioni. Il centro costruito si dedichera a
rispondere a questa necessita con attivita di formazione professionale.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

ICU ha partecipato come finanziatore del progetto, in cooperazione con 1’Associazione
Libanese per lo Sviluppo e la Cultura (ALDEC). La realizzazione del centro ¢ stata possibile
anche con la destinazione da parte di Icu dei fondi relativi al 5xmille.




AFRICA

A market driven approach for value chain improvements and the expansion of the Rwandan
coffee market

Paese di realizzazione: Ruanda

Ente finanziatore principale: Unione Europea

Importo totale del progetto: 2.502.214 €

Importo speso per la realizzazione delle attivita e del raggiungimento degli obbiettivi
previsti dell’anno 2021: 448.751,44 €

Descrizione del progetto

Il progetto Coffee Value Chain Development ha una durata di 4 anni e mira a migliorare la
gualita e la quantita di caffé prodotto dai piccoli agricoltori, rafforzare le societa di
trasformazione del caffé e le cooperative per costruire imprese pit sostenibili, facilitare
I'accesso ai finanziamenti e aumentare la visibilita sul mercato internazionale. 1l progetto sta
lavorando con piu di 12.000 piccoli agricoltori e 20 stazioni di lavaggio del caffé in 12 distretti
del Ruanda.

A livello di azienda agricola, forniamo servizi di estensione e corsi di formazione, piantine di
caffe, e facilitiamo l'accesso ai finanziamenti attraverso Village Saving and Loan Associations
(VSLA). A livello di Coffee Washing Station (CWS), supportiamo le CWS per migliorare la
loro capacita di lavoro, attraverso la fornitura di attrezzature, migliorando la gestione delle
acque reflue e fornendo sforzi nella gestione della qualita, finanziaria e operativa. A livello di
mercato, facilitiamo i collegamenti con acquirenti internazionali e fornitori di servizi finanziari
(FSP).

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

A livello aziendale, siamo stati in grado di distribuire 427.160 piantine di caffé a 1.997
agricoltori. Abbiamo inoltre istituito 100 VSLA e abbiamo risparmiato oltre 31 milioni di
RWF (31.000 EUR). Abbiamo anche formato 120 persone sulla gestione VSLA di cui 100
sono agenti VLSA e 20 manager CWS.

A livello di CWS, abbiamo procurato loro attrezzature per aiutarli a migliorare la qualita del
caffé che producono. L'attrezzatura acquistata comprende: 6 spappolatori, 5 generatori e 4
laboratori mobili di coppettazione.

Nella parte marketing, abbiamo lavorato con 10 CWS per sviluppare il loro profilo di coppa.
Questo e stato dopo la coppettazione per valutare la qualita del caffe prodotto. Sulla base dei
risultati coppettazione, 10 dei 11 CWS segnato +84 punti che li qualificano come specialita.
Inoltre, abbiamo condotto una formazione di qualita per questi 11 CWS per affrontare le
lacune individuate attraverso la coppettazione e le visite sul campo. Tre di questi CWS sono
stati sostenuti per partecipare alla fiera del caffe che si & svolta nel marzo 2022, a Rimini,
Italia.




UMUCO W ITERAMBERE - RENOUVE Burundi - Energies Renouvelables pour le
Burundi

Paese di realizzazione: Burundi

Ente finanziatore principale: Unione Europea

Importo totale del progetto: 4.237.399,42 €

Importo speso per la realizzazione delle attivita e del raggiungimento degli obbiettivi
previsti dell’anno 2021: 92.496,87 €

Descrizione del progetto

L'intervento, avviato nel dicembre 2019, mira a rafforzare la resilienza della popolazione,
promuovere l'accesso all'energia elettrica per le famiglie rurali senza sbocco sul mare e
svantaggiate, per le attivita agricole e produttive esistenti, rendendole pit robuste, e per i centri
sanitari e le scuole primarie e secondarie, che si trovano in regioni particolarmente isolate,
attraverso la fornitura e l'installazione di sistemi di energia rinnovabile.
Il progetto fa parte di un vasto «Programma resilienza per il Burundi» finanziato dall'Unione
Europea e articolato intorno a 3 componenti: Salute, Sicurezza alimentare ed Energia.
Il programma «Energia» € realizzato da tre consorzi guidati rispettivamente dall'ONG AVSI,
dall'UNDP e dall'ONG LVIA.
ICU interviene nell'ambito di un consorzio di 3 ONG italiane (LVIA, GVC e ICU) in cui
I'ONG LVIA assume il ruolo di capofila.
L'appoggio istituzionale e tecnico € assicurato dalla Direzione Generale dell'Energia del
Ministero burundese dell'ldraulica, dell'Energia e delle Miniere attraverso un Comitato
Tecnico di Sorveglianza.
Gli interventi del progetto sono multisettoriali e si basano su 5 assi d'intervento/risultati attesi:

1. T'accesso all'energia solare per le famiglie;

2. l'accesso all'energia solare per i servizi sociali essenziali;

3. l'accesso all'energia solare per le attivita economiche;

4. il rafforzamento della formazione professionale dei giovani e la creazione di posti di

lavoro nel settore dell'energia solare;
5. La protezione dell'ambiente rurale mediante la promozione di tecnologie e sistemi di
gestione sostenibili ed efficaci della filiera legno/energia.



ICU opera sugli assi 2,3,4 e 5 e le sue attivita sono localizzate nelle province di Kirundo nel
nord del Burundi e Ruyigi e Rutana a est. ICU dispone di un partner locale (GLICE) per
I'attuazione delle attivita di formazione professionale dei giovani (punto 4).

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

Asse 2: Elettrificazione dei servizi sociali di base

Studio di fattibilita ed elaborazione del dossier di gara per «la fornitura, l'installazione, la
messa in servizio, la formazione/assistenza tecnica per 26 impianti fotovoltaici da 1 kWp, 1.8
kWhp, 2.8 kWp in 30 Scuole delle Province di Kirundo e Ruyigi» chiusi e presentati alla DGE
(Direzione generale dell'Energia) per la convalida finale in vista dell'avvio della procedura
internazionale aperta di appalto.

Asse 3: Acquisto e installazione di impianti di trasformazione alimentare ad energia solare
(mulini e decorticatrici) per le attivita produttive.

- Studio di fattibilita ed elaborazione del capitolato d'oneri per la fornitura, I'installazione, la
messa in servizio, la formazione/assistenza tecnica di 7 semilavoratrici fotovoltaiche per la
trasformazione del riso e 6 mulini fotovoltaici per la trasformazione del mais presso 13
Organizzazioni di Produttori Agricoli conclusi e approvati dalla DGE (Direzione Generale
dell'Energia). Procedura nazionale aperta di aggiudicazione dell'appalto conclusa.

- Studio di fattibilita ed elaborazione del capitolato d'oneri per la fornitura, installazione, messa
in servizio, formazione/assistenza tecnica di 13 sistemi fotovoltaici per la ricarica di telefoni
presso 13 Organizzazioni di Produttori chiusi e sottoposti alla DGE (Direzione generale
dell'Energia) per la convalida finale in vista dell'avvio della procedura ristretta di
aggiudicazione dell'appalto.

Asse 4: Formazione professionale certificata in energia fotovoltaica a favore dei giovani.

75 giovani (29 ragazze e 46 ragazzi) tra i 18 e i 30 anni hanno seguito il ciclo specifico di
formazione professionale certificata sull'energia solare, I'installazione e la manutenzione degli
impianti fotovoltaici.

Asse 5. Costruzione di cucine comunitarie migliorate in muratura nelle scuole scolastiche
Studio di fattibilita ed elaborazione del capitolato d'oneri per la costruzione di 14 cucine
comunitarie migliorate in muratura con pensiline di cucina presso 14 mense scolastiche
recintate e approvate dalla DGE (Direzione Generale dell'Energia).

Accesso alle energie rinnovabili nelle zone off-grid del Burundi come volano di sviluppo
socio-economico (Aid: 011876)

Paese di realizzazione: Burundi

Ente finanziatore principale: AICS




Importo totale del progetto: 2.022.853,50 €

Importo speso per la realizzazione delle attivita e del raggiungimento degli obbiettivi
previsti dell’anno 2021: 537.858,22 €

Descrizione del progetto

L’intervento, avviato lo scorso novembre 2019, prevede di contribuire alla resilienza ed allo
sviluppo socio-economico del Burundi attraverso ad una fornitura sicura, abbordabile e
durevole di energia da fonte solare per rafforzare la filiera produttiva agricola, la filiera
commerciale, i servizi di base (centri di salute e scuole) e le condizioni di vita delle famiglie
nelle aree rurali off-grid delle province di Bujumbura Rural, Rumonge, Ruyigi e Rutana.
Un partenariato eterogeneo, con competenze specifiche e complementari, sta alla base
dell’iniziativa:

ICU, capo fila del consorzio, ha una solida expertise tecnica in Energie Rinnovabili nei
Paesi dell’ Africa Sub-Sahariana. In Burundi, nel corso degli ultimi anni, 1’organizzazione
¢ divenuta una delle principali ONG attive e leader (sotto la tutela del Ministero
dell'ldraulica, dell'Energia e delle Miniere) nel coordinamento e nella realizzazione di
importanti interventi dediti ad aumentare I'accesso all’energia elettrica da fonte rinnovabile
per contribuire allo sviluppo socio-economico del Paese.
LVIA, partner principale del capo fila del consorzio, offre una consolidata esperienza in
sviluppo agricolo e rurale in Burundi;
GLICE, partner locale fortemente radicato sul territorio, offre formazione professionale
certificata specifica sul solare complementare con ICU per il trasferimento di conoscenze
e le sue campagne di sensibilizzazione hanno molta presa sulla popolazione;
ABER, l’autorita locale responsabile per I’elettrificazione rurale, fornisce supporto
istituzionale e tecnico nella realizzazione delle infrastrutture previste dal progetto.

Risultati conseguiti e beneficiari raggiunti

Fornitura, installazione, collaudo e messa in esercizio di un mini-grid fotovoltaico di una
capacita di produzione elettrica di 54 kWp e una capacita di accumulo di 90 kWh presso il
mercato comunale di Gitaza con 122 attivita produttive e commerciali allacciate con contatore
individuale all’impianto
5 sessioni di formazione realizzate in O&M di mini-grid fotovoltaico e sul sistema di
fatturazione PAYGO in favore di 11 tecnici dell’ ABER e del comitato degli utenti del mercato
comunale di Gitaza per garantire il buon funzionamento del sistema e la continuita della
fornitura di elettricita.
Fornitura e installazione di 5 sistemi di pompaggio solare a disposizione di 1.422
produttori/trici agricoli e di 5 impianti di irrigazione goccia a goccia da 5.000 mq ciascuno
Fornitura e installazione di 1 essiccatore per prodotti ortofrutticoli a energia solare termica, 1
mulino per mais e 1 decorticatrice/sgranatrice per riso presso 1 CSA target

182 agricoltori formati (110 uomini e 72 donne) sull’utilizzo appropriato e sulla manutenzione

ordinaria degli equipaggiamenti fotovoltaici forniti dal progetto
20 eventi popolari realizzati per informare sulle potenzialita dei Solar Home System (SHS) di
soddisfare i bisogni energetici domestici e di generare reddito per le donne micro-imprenditrici
339 donne formate e pronte a iniziare il percorso di diffusione (vendita porta-a-porta) dei SHS
presso le loro localita




395 SHS commercializzati attraverso le reti di donne venditrici con opportuni schemi di
acquisto rateizzati.

Creazione e avvio 10 small business comunitari con chioschi solari di ricarica di telefoni e di
14 small business comunitari di elettrificazione rurale women-led

Elaborazione e pubblicazione del manuale formativo specifico sull’energia solare,
l'installazione e la manutenzione dei sistemi fotovoltaici al fine di rafforzare 1’ offerta formativa
della formazione professionale certificata

5 sessione di “training-of-trainers” realizzate in favore di 15 specialisti del settore delle
Energie Rinnovabili per assimilare i contenuti del manuale formativo e la metodologia di
insegnamento del corso professionale certificato specifico in energia solare, installazione e
manutenzione di sistemi fotovoltaici

88 giovani tra i 18 e i 30 anni (54 uomini e 34 donne) delle province di Bujumbura, Ruyigi e
Rutana hanno completato il ciclo di formazione professionale certificata specifica in energia
solare, installazione e manutenzione di sistemi fotovoltaici

7.040 ore complessive di tirocinio professionale realizzate presso imprese attive in Burundi
nel settore dell’energia solare dagli studenti partecipanti alla formazione professionale
certificata

22 eventi IEC (Informazione, Educazione, Comunicazione) realizzati con un totale di 23.854
persone sensibilizzate e piu consapevoli dei vantaggi economici e sociali legati all’utilizzo
dell’energia da fonte rinnovabile.

Elaborazione di un’analisi comparativa della normativa del settore energetico adottata dal
Burundi, dai paesi East Africa Community, della best practice Italia.




6) Situazione economico-finanziaria

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e
privati:

Sono riportati i contributi incassati nel corso dell’anno 2021, mentre per i ricavi di
competenza dell’anno rimandiamo al bilancio di esercizio.

FINANZIATORI PUBBLICI Contributi ricevuti

nell'anno 2021
AICS €2.299.730,23

UE € 3.147.759,37

FINANZIATORI PRIVATI

Privati per attivita di cooperazione € 116.700,00
Privati per attivita istituzionali € 24.190,46
Altri finanziatori €1.262.483,55
Totale € 6.850.863,61

Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi, finalita generali e specifiche delle
raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni
al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse:

L’ICU non effettua o organizza attivita di raccolta fondi; i contributi privati pervenuti nel 2021
si riferiscono ad elargizioni spontanee.

Segnalazione da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse nella gestione ed
evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negative: non ci
sono segnalazioni emerse da parte degli amministratori relative a eventuali criticita.




7) Altre informazioni

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale:
Non ci sono contenziosi e/o controversie in corso rilevanti ai fini della rendicontazione sociale.

Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento all’attivita dell’ente:

Le tipologie di impatto ambientale connesse alle attivita svolte, le politiche e modalita di
gestione di tali impatti, gli indicatori di impatto ambientale e le variazioni dei valori assunti
dagli stessi sono indicate nella sezione 5 “Obbiettivi e Attivita”, in quanto ogni progetto (per
paese, per attivita, per politiche e modalita di gestione) genera un impatto ambientale connesso
all’attivita diverso a seconda del singolo progetto svolto.

Altre informazioni di natura non finanziaria:

La politica del “Noi”: La politica del “Noi”, intesa come una squadra di persone che lavorano
in un’ottica di team working costante, ¢ fondamentale, sia nell’ambiente di lavoro che al di
fuori di questo. Il rispetto dei colleghi, I’accogliere la forza della diversita, il trattare tutti con
rispetto e dignita, 1’incoraggiare il lavoro di squadra e la collaborazione, 1’incoraggiare
un’atmosfera di apertura, evitando sempre ogni forma di discriminazione e manovra politica,
sono per noi elementi fondamentali che contraddistinguono la nostra etica del lavoro e la nostra
etica personale.

La forza della diversita: La diversita dei popoli del mondo € per noi un elemento di rara
bellezza che va salvaguardato e protetto. Noi di ICU evitiamo con attenzione discriminazioni
sulla base di razza, religione, origine, stato di gravidanza, sesso, eta, stato civile, disabilita
mentale o fisica e qualsiasi altra caratteristica protetta dalla legge.

Lotta alle molestie, discriminazione e bullismo: 1l nostro impegno nella lotta alla
discriminazione, alle molestie e al bullismo in qualsiasi forma (verbale, fisica o visiva) &
costante, sia dentro che fuori I’ambiente di lavoro.

Diritti umani: Non sono state segnalate violazioni.

La forza del dialogo: Si tratta dello strumento che impieghiamo e incoraggiamo ad impiegare
per evitare gli scontri, in particolare tra comunita diverse.

Responsabilita e trasparenza: Seguire le operazioni sotto la propria responsabilita con
attenzione all’impiego delle risorse e gestire i finanziamenti dei donatori secondo i piu elevati
standard di responsabilita e trasparenza sono i principi fondanti della gestione delle attivita.
Noi, come gruppo, coinvolgiamo le comunita e le popolazioni locali nella pianificazione e
nell'esecuzione dei nostri programmi sul campo e rispettiamo i loro bisogni culturali ed
economici. Sempre noi, come gruppo, cerchiamo sempre di ridurre al minimo l'impatto
ambientale delle nostre attivita e ci assicuriamo che siano sempre conformi a tutta la
legislazione sulla protezione ambientale.



8) Monitoraggio svolto dall’organo di controllo

L’ICU, in quanto Organizzazione Non Governativa, si classifica come Ente del Terzo Settore
diverso dalle imprese sociali. Di conseguenza, il Collegio dei Revisori ha svolto il
monitoraggio sull’osservanza delle finalita sociali, con particolare riguardo alle disposizioni
di cui al Decreto Legislativo n. 117/2017, articoli 5, 6, 7, 8.

Il Collegio dei Revisori, a seguito delle verifiche effettuate, puo affermare che:

e P’ICU esercita in via esclusiva 1’attivita di cooperazione allo sviluppo, di cui all’articolo
5, comma 1, lettera n) del Decreto Legislativo n. 117/2017, per finalita civiche
solidaristiche e di utilita sociale;

e [I’ICU non effettua attivita di raccolta fondi; i contributi provengono dalla partecipazione
a bandi internazionali su progetti di cooperazione e sviluppo. Oltre ai contributi ricevuti a
seguito dell’aggiudicazione dei suddetti bandi, ’ICU riceve donativi da soggetti privati,
finalizzati allo sviluppo dell’attivita statutaria;

e [I'ICU persegue I’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio,
comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comungue
denominate) per lo svolgimento dell’attivita statuaria e persegue 1’osservanza del divieto
di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori,
associati, lavoratori e collaboratori, amministratori e altri componenti degli organi sociali,
tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, comma 3, lettere da a) ad e), che di seguito si
riportano:

“a) la corresponsione ad amministratori, sindaci e a chiunque rivesta cariche sociali di
compensi individuali non proporzionati all'attivita svolta, alle responsabilita assunte e alle
specifiche competenze o comunque superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi
0 analoghi settori e condizioni;

b) la corresponsione a lavoratori subordinati o autonomi di retribuzioni o compensi superiori
del quaranta per cento rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti
collettivi di cui all'articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate
esigenze attinenti alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento
delle attivita di interesse generale di cui all'articolo 5, comma 1, lettere b), g) o h);

¢) lI'acquisto di beni o servizi per corrispettivi che, senza valide ragioni economiche, siano
superiori al loro valore normale;

d) le cessioni di beni e le prestazioni di servizi, a condizioni piu favorevoli di quelle di
mercato, a soci, associati 0 partecipanti, ai fondatori, ai componenti gli organi
amministrativi e di controllo, a coloro che a qualsiasi titolo operino per I'organizzazione
0 ne facciano parte, ai soggetti che effettuano erogazioni liberali a favore
dell'organizzazione, ai loro parenti entro il terzo grado ed ai loro affini entro il secondo
grado, nonché alle societa da questi direttamente o indirettamente controllate o collegate,
esclusivamente in ragione della loro qualita, salvo che tali cessioni o prestazioni non
costituiscano I'oggetto dell'attivita di interesse generale di cui all'articolo 5;

e) la corresponsione a soggetti diversi dalle banche e dagli intermediari finanziari autorizzati,
di interessi passivi, in dipendenza di prestiti di ogni specie, superiori di quattro punti al tasso
annuo di riferimento. Il predetto limite pud essere aggiornato con decreto del Ministro del
lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze.”




